江西农业大学内部控制建设方案

按照《财政部关于全面推进行政事业单位内部控制建设的指导意见》（财会〔2015〕24号）要求，行政事业单位应于2016年底前完成内部控制的建立与实施工作。为有效推进我校内部控制建设，特制订本方案。

一、组织领导

学校成立内部控制领导小组，统一领导、协调全校内部控制建设，建立内部控制联席工作机制并开展工作，组成成员如下：

组长：曹国庆、黄路生

副组长:许斌华、白浔

成员：党办校办、纪监审、人事处、科技处、财务处、资产与实验室管理处、基建处、招投标中心等部门主要负责人。

内部控制领导小组下设办公室，挂靠财务处，负责处理内部控制建设的具体事务和领导小组日常事务，财务处负责人兼任办公室主任。各成员单位按照归口管理的原则，负责部门业务的内部控制建设。

二、建设目标

以经济业务为主要对象，进一步拓展到教育教学工作的各个领域，通过内部控制建设，约束权力使用、规范办事流程、完善内部监督、防范各种风险、杜绝腐败现象。

长期目标：建立和完善我校内部控制，规范办学行为、促进依法治校。

近期目标：按照政府部门的要求， 在2016年12月25日之前完成内部控制建设的各项任务，提交《行政事业单位内部控制基础性评价报告》。

三、建设任务

1、对照行政事业单位内部控制基础性评价指标体系，建立和完善学校相关方面的规章制度。

2、以2012年开展的风险廉能管理为基础，开展风险评估、规范业务流程、健全权力运行机制和监督机制。

3、对照评价指标体系检查各业务范围内实施内部控制的实际情况，着眼长远查缺补漏，完善岗位设置和岗位职责、完善建章立制、组织业务流程再造。

4、通过规划建设，不断健全内部控制管理信息系统。

四、任务分工

任务分工对照内部控制评价指标体系设置。

	类别
	评价指标
	工作要点
	牵头单位

	单位
层面

	1.内部控制建设启动情况
	1.1成立内部控制领导小组，制定、启动相关的工作机制
	财务处

	
	
	1.2开展内部控制专题培训
	财务处

	
	
	1.3开展内部控制风险评估
	纪监审

	
	
	1.4开展组织及业务流程再造
	各单位

（纪监审汇总）

	
	2.单位主要负责人承担内部控制建立与实施责任情况
	2.1单位主要负责人主持召开会议讨论内部控制建立与实施相关的议题
	党办校办

	
	
	2.2单位主要负责人主持制定内部控制工作方案，健全工作机制
	财务处

	
	
	2.3单位主要负责人主持开展内部控制工作分工及人员配备等工作
	党办校办

	
	3.对权力运行的制约情况
	3.1权力运行机制的构建
	党办校办

	
	
	3.2对权力运行的监督
	纪监审

	
	4.内部控制制度完备情况
	4.1建立预算管理制度
	财务处

	
	
	4.2建立收入管理制度
	财务处

	
	
	4.3建立支出管理制度
	财务处

	
	
	4.4建立政府采购管理制度
	招标中心

	
	
	4.5建立资产管理制度
	资实处

	
	
	4.6建立建设项目管理制度
	基建处

	
	
	4.7建立合同管理制度
	党办校办

	
	
	4.8建立决策机制制度
	党办校办

	
	5.不相容岗位与职责分离控制情况
	5.1对不相容岗位与职责进行了有效设计
	各单位

	
	
	5.2不相容岗位与职责得到有效的分离和实施
	各单位

	
	6.内部控制管理信息系统功能覆盖情况
	6.1建立内部控制管理信息系统，功能覆盖主要业务控制及流程
	各单位

	
	
	6.2系统设置不相容岗位账户并体现其职权
	各单位

	业务
层面

	7.预算业务管理控制情况
	7.1对预算进行内部分解并审批下达
	财务处

	
	
	7.2预算执行差异率 
	财务处

	
	8.收支业务管理控制情况
	8.1收入实行归口管理和票据控制，做到应收尽收
	财务处

	
	
	8.2支出事项实行归口管理和分类控制
	财务处

	
	
	8.3举债事项实行集体决策，定期对账
	财务处

	
	9.政府采购业务管理控制情况
	9.1政府采购合规
	招投中心

	
	
	9.2落实政府采购政策
	招投中心

	
	
	9.3政府采购方式变更和采购进口产品报批
	招投中心

	
	10.资产管理控制情况
	10.1对资产定期核查盘点、跟踪管理
	资实处

	
	
	10.2严格按照法定程序和权限配置、使用和处置资产
	资实处

	
	11.建设项目管理控制情况
	11.1履行建设项目内容变更审批程序
	基建处

	
	
	11.2及时编制竣工决算和交付使用资产
	基建处

	
	
	11.3建设项目超概算率
	基建处

	
	12.合同管理控制情况
	12.1加强合同订立及归口管理
	党办校办

	
	
	12.2加强对合同履行的控制
	党办校办

	汇总协调
	财务处


五、工作进度安排

1、制订建设方案，2016年9月；

2、开展全校范围内的专题培训，时间2016年11月；

3、对各方面制度进行查缺补漏，健全内部控制的制度体系，2016年12月底之前；

4、各归口部门撰写归口业务和牵头事务的内控评价报告，12月15日之前交财务处汇总。

